
現場力とデジタル技術融合　「ベストパートナー」へ

「泥臭さ」の中で見いだす付加価値育み存在意義示す

減る時代は地方こそ主役　「香川モデル」から全国展開
香川県管連と災害時協定を締結

フソウのこれまでとこれから

　　フソウ社長　工藤　修　氏に聞く　　

年の感謝を、水の未来へ
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　年８月日に香川県で創業したフソウは今年、創業
周年を迎えた。水道、下水道、エネルギーへと事業領域を広
げ、施設と管路の双方を手掛ける「総合水インフラ企業」と
して歩んできた同社。上下水道を取り巻く課題が複雑化する
中で、現場力にデジタル技術や外部の知見を融合し、事業体
や地方公共団体から「ベストパートナー」に選ばれる企業を
目指す。今年４月には登記上の本店所在地を創業の地・香川
に戻し、東京との二本社体制を敷いた。香川を「ソリューシ
ョン創出拠点」と位置付け、地域課題の解決に取り組む。フ
ソウテクノセンターを中心に地域に根差した活動を重ね、今
年は日本水道協会の「令和８年度水道イノベーション賞」広
報大賞も受賞した。本紙では、創業周年への思いや、官民
連携・ＤＸへの取組み、地域防災と「香川モデル」の構築等
について、工藤修社長に話を聞いた。

　
創
業

周
年
を
迎
え
て

　


創
業

周
年
を
迎
え
た
所
感
を


　
私
ど
も
フ
ソ
ウ
は

１
９
４
６
年
８
月

日
に
香
川
県
で

産
声
を
上
げ

本
年
を
も

て

創
業

周
年
と
い
う
大
き

な
節
目
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た

香
川
か
ら
全
国
へ

と
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
過
程
で

多
く
の
皆
さ
ま
に
育
て

て
い
た
だ
き
ま
し
た
実
感
と
感
謝
が
ご
ざ
い
ま
す

こ
れ
ま

で
の
当
社
の
歩
み
を
支
え
て
く
だ
さ

た
全
て
の
皆
さ
ま

に

心
よ
り
感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す


　
社
会
環
境
が
激
変
す
る
昨
今

地
域
社
会
の
あ
り
方
そ
の

も
の
が
大
き
な
分
岐
点
を
迎
え
て
い
る
と
感
じ
て
お
り
ま

す

フ
ソ
ウ
の
事
業
領
域
で
あ
る
﹁
水
﹂
特
に
﹁
上
下
水

道
イ
ン
フ
ラ
﹂
は

持
続
可
能
な
地
域
社
会
を
創
出
し
て
い

く
上
で
極
め
て
重
要
な
役
割
を
担

て
お
り
ま
す

水

そ

し
て
上
下
水
道
イ
ン
フ
ラ
の
安
心
・
安
全

そ
し
て
持
続
と

い
う
視
点
か
ら

お
客
さ
ま

そ
し
て
地
域
の
特
性
を
踏
ま

え
た
さ
ま
ざ
ま
な
ニ

ズ
を
し

か
り
と
く
み
取
り

地
域

の
持
続
と
発
展
へ
と
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
何
よ
り
も
重
要

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す


　


こ
の

年
間
で

フ
ソ
ウ
に
求
め
ら
れ
る
役
割
は
ど

の
よ
う
に
変
わ

て
き
ま
し
た
か


　

年
の
う
ち

私
自
身
が
関
わ

た
の
は
半
分
ほ
ど
に
過

ぎ
ま
せ
ん
が

こ
の
約

年
も
の
歳
月
を
振
り
返
り
ま
し
て

も

イ
ン
フ
ラ
整
備
の
進
展
や
変
化

地
域
特
性
に
沿

て

呼
応
し
て
ま
い
り
ま
し
た

取
組
み
内
容
も
規
模
も

そ
し

て
求
め
ら
れ
る
質
も
変
化
し

そ
れ
に
伴

て

そ
れ
ら
を

担
う
責
任
や
評
価
も
変
わ

て
き
た
と
感
じ
て
お
り
ま
す


　
当
社
の
事
業
領
域
は
こ
の

年
の
間
で
水
道
下
水
道


そ
し
て
エ
ネ
ル
ギ

事
業
へ
と

社
会
の
ニ

ズ
の
変
化
に

お
応
え
す
る
形
で
拡
大
し
て
き
た
歴
史
が
あ
り
ま
す


　
時
代
ご
と
そ
し
て
地
域
ご
と
の
ニ

ズ
を
的
確
に
捉
え


そ
の
役
割
を
担

て
い
く
こ
と
こ
そ
が
私
ど
も
の
使
命
で
あ

る
と
認
識
し
て
い
ま
す

し
か
し
な
が
ら

多
く
の
皆
さ
ま

が
実
感
さ
れ
て
い
る
通
り

上
下
水
道
や
水
を
取
り
巻
く
課

題
は
複
雑
化
し
て
い
ま
す

Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
し
た
デ
ジ
タ

ル
技
術
の
進
化
を
含
め
て
市
場
変
化
の
ス
ピ

ド
が
加
速
す

る
中

不
透
明
な
未
来
に
向
け
て
社
会
全
体
が
手
探
り
で
模

索
し
て
い
る
よ
う
な
状
況
で
す

私
ど
も
は
い
ち
早
く
課
題

を
捉
え

お
客
さ
ま
と
一
緒
に
ソ
リ


シ

ン
を
考
え


そ
れ
ら
を
実
践
す
る
﹁
パ

ト
ナ

﹂
に
な
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
い
う
強
い
意
志
を
抱
い
て
お
り
ま
す


　
当
社
は

施
設
と
管
路
を
一
貫
し
て
手
掛
け
る
﹁
総
合
水

イ
ン
フ
ラ
企
業
﹂
の
さ
ら
に
そ
の
先
に
あ
る

事
業
体
さ
ま

や
地
方
公
共
団
体
さ
ま
か
ら
﹁
ベ
ス
ト
パ

ト
ナ

に
選
ば

れ
る
企
業
﹂
へ
と
歩
み
を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す

パ

ト
ナ

と
な
る
上
で
は


年
と
い
う
歴
史
の
中

で
施
設
と
管
路
の
双
方
を
自
ら
の
手
で
手
掛
け
て
き
た
現
場

力
こ
そ
が
最
大
の
強
み
で
す

ま
さ
に
全
国
各
地
の
現
場
で

異
な
る
地
域
ニ

ズ
に
応
え
て
き
た
現
場
力
に

デ
ジ
タ
ル

技
術
等
の
新
た
な
技
術

知
見
を
融
合
し
た
﹁
総
合
力
﹂
を

最
大
限
に
発
揮
し

真
の
ベ
ス
ト
パ

ト
ナ

に
な

て
い

く
こ
と
こ
そ
が

こ
れ
か
ら
の
当
社
に
求
め
ら
れ
る
役
割
で

あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す


　
官
民
連
携
と
Ｄ
Ｘ

　


人
口
減
少
下
で
も
持
続
可
能
な
上
下
水
道
事
業
を
創

造
し
て
い
く
上
で

官
民
連
携
や
Ｄ
Ｘ
化
が
求
め
ら
れ
て
い

ま
す

フ
ソ
ウ
と
し
て
ど
う
取
り
組
ん
で
い
か
れ
ま
す
か


　
私
ど
も
が
目
指
す
﹁
ベ
ス
ト
パ

ト
ナ

﹂
の
姿
は

当

社
の
力
だ
け
で
実
現
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん

こ
れ

か
ら
の
上
下
水
道
イ
ン
フ
ラ
を
持
続
し
て
い
く
た
め
に
は


広
域
連
携
や
官
民
連
携
が
不
可
欠
な
ア
プ
ロ

チ
と
な
り
ま

す
が

そ
の
大
き
な
流
れ
の
中
で

多
様
な
企
業
間
の
﹁
民

民
連
携
﹂が
こ
れ
ま
で
以
上
に
鍵
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す


　
具
体
的
に
は

Ｐ
Ｐ
Ｐ
︵
官
民
連
携
︶
事
業
へ
の
参
画
を

は
じ
め

Ａ
Ｉ
ス
タ

ト
ア

プ
企
業
と
の
連
携

地
方
公

共
団
体
と
の
共
同
研
究
等
を
通
じ
て

当
社
と
し
て
よ
り
良

い
サ

ビ
ス
を
ご
提
供
す
る
と
と
も
に

ベ
ス
ト
パ

ト
ナ


と
し
て
求
め
ら
れ
る
知
見
や
技
術
を

し

か
り
と
自
社

の
ナ
レ

ジ
と
進
化
の
エ
ン
ジ
ン
に
し
て
取
り
込
ん
で
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん


　
Ｄ
Ｘ
技
術
に
つ
い
て
は

現
在
各
地
で
実
証
等
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す

単
な
る
技
術
の
導
入
に
と
ど
ま
ら
ず

お
客

さ
ま
が
﹁
実
装
効
果
﹂
を
は

き
り
と
実
感
で
き
る
ツ

ル

と
し
て
活
用
で
き
る
よ
う

提
供
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

お
り
ま
す

上
下
水
道
事
業
の
持
続
に
向
け
て
は

事
業
コ

ス
ト
を
下
げ
る
取
組
み

生
産
性
向
上
の
取
組
み
は
続
け
な

け
れ
ば
な
ら
ず

Ｄ
Ｘ
の
活
用
は
そ
の
一
つ
の
答
え
に
な
る

と
考
え
て
い
ま
す


　
例
え
ば

３
Ｄ
技
術
に
よ
る
統
合
管
理
や
ロ
ボ

ト

ス

マ

ト
メ

タ

の
活
用
に
つ
い
て
も
技
術
ノ
ウ
ハ
ウ
を
有

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
と
連
携
し
な
が
ら
取
り
組
ん
で
お
り

ま
す
が

こ
れ
か
ら
は
上
下
水
道
の
み
な
ら
ず

電
力
・
ガ

ス
・
道
路
等
も
含
め
た
﹁
地
域
イ
ン
フ
ラ
群
再
生
戦
略
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
︵
群
マ
ネ
︶﹂
の
モ
デ
ル
へ
の
期
待

ニ

ズ
が

高
ま

て
い
る
と
実
感
し
て
お
り
ま
す

さ
ま
ざ
ま
な
Ｄ
Ｘ

技
術
の
実
装
は

単
独
の
技
術
実
装
を
通
じ
た
ビ
ジ
ネ
ス
展

開
と
い
う
よ
り
も

上
下
水
道
の
領
域
か
ら
地
域
ニ

ズ
に

即
し
た
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
の
実
現
を
目
指
し

多
様
な
民

民
連
携
力
を
高
め

そ
の
効
果
を
最
大
化
し
て
い
く
こ
と
が

当
社
の
役
割
と
考
え
て
お
り
ま
す


　
現
場
力
を
次
の
世
代
へ

　


業
界
再
編
も
進
む
中

フ
ソ
ウ
と
し
て
ど
の
よ
う
な

力
を
高
め
て
い
き
ま
す
か


　
施
工
の
難
易
度
が
高
い
現
場

工
程
が
厳
し
い
現
場

予

算
が
厳
し
い
現
場

そ
う
い

た
現
場
に
向
き
合
い

し


か
り
対
応
で
き
る
力
を
高
め
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す

難

し
い
仕
事
に
も
し

か
り
向
き
合
い

担
え
る
会
社
で
あ
る

こ
と
が

当
社
の
存
在
意
義
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す


施
設
と
管
路
双
方
に
お
い
て

真
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
力

と
現
場
力
が
フ
ソ
ウ
の
根
底
を
支
え
て
き
ま
し
た

中
で
も

水
道
事
業
に
お
け
る
管
路
領
域
の
対
応
力
を
高
め
て
い
く
こ

と
は
ま
す
ま
す
重
要
に
な
る
と
考
え
て
お
り
ま
す


　
商
社
部
門
に
お
い
て
も
同
じ
こ
と
が
言
え
ま
す
例
え
ば


大
規
模
な
浄
水
場
更
新
工
事
の
場
合

非
常
に
複
雑
な
工
程

が
組
ま
れ
ま
す

当
社
が
そ
の
全
て
を
正
確
に
把
握
し
て
い

な
け
れ
ば

施
工
業
者
さ
ま
か
ら
の
ご
注
文
に
対
し
て
的
確

に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん

そ
れ
を
管
理
す
る
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
力

そ
し
て
施
工
業
者
と
の
コ
ミ

ニ
ケ

シ


ン
ま
で
含
め
た
付
加
価
値
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
ま
す


　
そ
の
上
で
当
社
の
技
術
人
材
の
確
保
と
育
成
そ
し
て


幅
広
い
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が
大
切
と
考
え
て
お
り
ま
す

い
ず

れ
も
目
新
し
い
こ
と
で
は
な
く

こ
れ
ま
で
も
取
り
組
ん
で

き
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
す
が

さ
ま
ざ
ま
な
現
場
を
経
験
す

る
当
社
な
ら
で
は
の
﹁
泥
臭
い
﹂
取
組
み
の
中
か
ら
見
い
だ

せ
る
付
加
価
値
を
創
出
し
て
い
く
こ
と
で

お
客
さ
ま
か
ら

﹁
ベ
ス
ト
パ

ト
ナ

﹂
と
感
じ
て
い
た
だ
け
る
存
在
に
な


て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す


　
香
川
を
ソ
リ


シ

ン
創
出
拠
点
に

　


本
社
移
転
の
狙
い
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い


　
当
社
は
本
年
４
月


年
ぶ
り
に
本
社
︵
登
記
上
の
本
店

所
在
地
︶
を
創
業
の
地
で
あ
る
香
川
県
へ
と
戻
し

﹁
四
国

本
社
﹂と
し
て
の
新
た
な
歩
み
を
ス
タ

ト
い
た
し
ま
し
た


１
９
８
０
年
よ
り
本
社
機
能
を
担

て
き
た
東
京
本
社
と
の

﹁
二
本
社
体
制
﹂
を
敷
く
こ
と
に
よ
り

経
営
と
事
業
運
営

の
高
度
化
を
図
る
と
同
時
に

災
害
発
生
時
等
に
お
け
る
事

業
継
続
性
の
確
保

な
ら
び
に
経
営
基
盤
の
強
化
を
推
進
し

て
い
く
こ
と
が
最
大
の
狙
い
で
す


　
四
国
本
社
が
あ
る
高
松
市
郷
東
地
区
に
は

本
社
機
能
と

多
様
な
事
業
部
門
を
置
く
﹁
フ
ソ
ウ
テ
ク
ノ
セ
ン
タ

﹂

隣
に
は
製
造
部
門
を
担
う
﹁
鋼
管
工
場
﹂
一
昨
年
７
月
よ

り
稼
働
し
て
い
る
﹁
四
国
物
流
セ
ン
タ

﹂
本
年
６
月
に

運
用
を
開
始
し
た
﹁
高
松
研
修
セ
ン
タ

﹂
と
い

た
さ
ま

ざ
ま
な
施
設
と
機
能
を
有
し
て
お
り
ま
す

水
イ
ン
フ
ラ
を

未
来
の
世
代
へ
と
つ
な
い
で
い
く
た
め
の
﹁
ソ
リ


シ


ン
創
出
拠
点
﹂
と
し
て
位
置
付
け

こ
れ
ら
の
施
設
と
機
能

を
一
体
的
に
強
化
・
運
用
し
て
い
き
ま
す


　
東
京
本
社
に
お
い
て
は

外
部
連
携
や
情
報
発
信

マ


ケ
テ

ン
グ
と
い

た
事
業
企
画
・
開
発
機
能
を
さ
ら
に
強

化
し
ま
す

こ
れ
に
よ
り

先
行
事
例
を
国
内
外
へ
横
展
開

し

事
業
化
を
図

て
い
く
た
め
の
﹁
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
戦
略

拠
点
﹂
と
し
て
展
開
を
図

て
い
き
ま
す


　
ま
た

コ

ポ
レ

ト
機
能
や
基
幹
シ
ス
テ
ム
を
東
京


四
国
の
両
拠
点
に
分
散
配
置
す
る
こ
と
で

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
大
幅

に
強
化
し
ま
す

首
都
直
下
型
地
震
や
南
海
ト
ラ
フ
地
震
等

の
大
規
模
災
害
が
発
生
し
た
場
合
に
お
い
て
も

決
し
て
事

業
を
止
め
る
こ
と
の
な
い
強
靱
な
経
営
体
制
を
確
立
し
て
い

き
ま
す


　


香
川
で

ど
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
し
て
い
き
た
い

と
お
考
え
で
す
か


　
人
口
減
少
社
会
に
お
い
て
社
会
に
イ
ノ
ベ

シ

ン
を
も

た
ら
す
舞
台
と
な
る
の
は

人
口
減
少
が
先
行
し
て
加
速
し

て
い
る
地
方
で
す


　
香
川
県
は
古
く
か
ら
水
資
源
の
確
保
に
苦
労
し

水
の
課

題
が
地
域
全
体
の
課
題
と
密
接
に
結
び
付
い
て
き
た
土
地
柄

で
す

﹁
ソ
リ


シ

ン
創
出
拠
点
﹂
と
位
置
付
け
た
こ

の
香
川
・
四
国
の
地
に

当
社
が
全
国
を
フ


ル
ド
に
し

て
積
み
重
ね
て
き
た
知
見
と
技
術
を
集
結
し

﹁
地
域
に
な

く
て
は
な
ら
な
い
存
在
に
な
る
こ
と
﹂
そ
の
た
め
に
は


課
題
対
応
力
の
向
上
が
不
可
欠
と
考
え
て
い
ま
す


　
私
自
身
の
思
い
は
﹁
香
川
の
水
を

香
川
の
地
域
を
守
り

た
い
﹂
と
い
う
こ
と
で
す

私
た
ち
は
一
企
業
で
あ
る
と
同

時
に

多
く
の
社
員
は
一
県
民
で
も
あ
り
ま
す

﹁
創
業
の

地
﹂
と
い
う
だ
け
で
な
く

現
に
今
も

こ
れ
か
ら
も
地
元

企
業
で
す

ま
ず
は

地
元
を
し

か
り
守
り
た
い

そ
こ

で
実
績
と
評
価
を
得
た
上
で

同
じ
よ
う
な
課
題
を
抱
え
る

と
こ
ろ
に
ア
プ
ロ

チ
し
て
い
く
﹁
香
川
モ
デ
ル
﹂
を
作
り

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す


　
地
域
と
取
り
組
む
防
災

　


﹁
令
和
８
年
度
水
道
イ
ノ
ベ

シ

ン
賞
﹂
の
広
報

大
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
喜
び
の
声
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い


　
地
元
の
方
か
ら
も
た
く
さ
ん
の
祝
福
の
お
言
葉
を
い
た
だ

き

地
元
を
愛
す
る
信
念
を
も

て
や

て
き
て
良
か

た

と
思

て
お
り
ま
す

香
川
の
皆
さ
ま
が
一
緒
に
喜
ん
で
く

だ
さ
る
こ
と
が
嬉
し
い
で
す
ね


　
今
回
の
受
賞
は

日
ご
ろ
よ
り
当
社
の
事
業
活
動
を
ご
理

解
い
た
だ
き

支
え
て
く
だ
さ

て
い
る
地
域
の
皆
さ
ま


そ
し
て

本
取
組
み
の
実
現
に
向
け
て
ご
協
力
く
だ
さ

た

多
く
の
関
係
者
の
皆
さ
ま
の
お
か
げ
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん


熱
意
を
持

て
関
わ

て
い
た
だ
い
た
四
国
本
社
の
従
業
員

の
皆
さ
ま
に
も
心
か
ら
の
感
謝
を
伝
え
た
い
と
思
い
ま
す


　
今
回
の
審
査
対
象
は
令
和
７
年
度
の
活
動
と
の
こ
と
で
す

が

テ
ク
ノ
セ
ン
タ

の
建
設
か
ら

年
間

私
た
ち
が
着

実
に
行

て
き
た
地
元
で
の
地
道
な
活
動
の
積
み
重
ね
が


こ
の
た
び
の
評
価
に
結
び
つ
い
た
も
の
と
受
け
止
め
て
お
り

ま
す


　
フ
ソ
ウ
テ
ク
ノ
セ
ン
タ

は

２
０
１
６
年
の
建
設
当
時

か
ら﹁
地
域
貢
献
﹂を
大
き
な
柱
の
一
つ
と
し
て
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た

も
と
も
と
旧
鋼
管
工
場
の
跡
地
に
建
設
さ
れ
た

テ
ク
ノ
セ
ン
タ

の
周
辺
一
帯
は

高
潮
や
豪
雨
に
よ
る
浸

水
被
害
が
発
生
し
や
す
い
地
域
で
し
た

そ
こ
で

同
セ
ン

タ

を
建
設
す
る
に
当
た
り

津
波
避
難
ビ
ル
や
一
時
避
難

所
と
し
て
の
活
用
を
ス
タ

ト
さ
せ
た
経
緯
が
あ
り
ま
す


　


ど
の
よ
う
な
活
動
を
重
ね
て
き
ま
し
た
か


　
当
社
の
食
堂
﹁
ｂ
ｉ
ｓ
ｔ
ｒ
ｏ
　
Ｆ
Ｕ
Ｓ
Ｏ
﹂
は

全
平

日
の
ラ
ン
チ
タ
イ
ム
を
一
般
開
放
し
て
お
り
ま
す

ま
た


施
設
内
の
体
育
館
は
ス
ポ

ツ
ク
ラ
ブ
や
サ

ク
ル
の
活
動

場
所
と
し
て
お
貸
し
し
て
お
り
ま
す

日
ご
ろ
か
ら
親
し
み

を
持

て
い
た
だ
く
こ
と
で

有
事
の
際
に
も
駆
け
込
み
や

す
い
避
難
施
設
と
な
る
よ
う

い
わ
ゆ
る
﹁
フ


ズ
フ
リ


﹂
の
施
設
運
用
に
努
め
て
ま
い
り
ま
し
た


　
地
元
自
治
会
と
の
合
同
避
難
訓
練
は

２
０
２
３
年
よ
り

毎
年
実
施
し
て
お
り
ま
す

市
民
の
皆
さ
ま
が
抱
え
る
水
や

衛
生
問
題
へ
の
不
安
ご
と
を
直
接
伺
い

上
下
水
道
に
関
す

る
﹁
自
助
・
共
助
・
公
助
﹂
の
事
例
を
私
ど
も
か
ら
情
報
発

信
す
る
貴
重
な
機
会
に
も
な

て
お
り
ま
す


　
今
年
３
月
に
は

香
川
大
学
な
ど
の
学
生
さ
ん
が
メ
ン
バ


と
し
て
参
画
さ
れ
て
い
る
防
災
サ

ク
ル
主
催
の
親
子
防

災
キ

ン
プ
を

当
社
の
体
育
館
で
開
催
し
ま
し
た

地
元

の
小
学
生
と
保
護
者
の
多
く
の
方
々
に
ご
参
加
い
た
だ
き


当
社
の
社
員
も
お
手
伝
い
し
な
が
ら

体
育
館
に
実
際
に
宿

泊
し
て
い
た
だ
き

日
ご
ろ
か
ら
の
備
え
を
実
践
的
に
学
ぶ

貴
重
な
場
と
な

て
お
り
ま
す


　


テ
ク
ノ
セ
ン
タ

を
中
心
と
し
た
取
組
み
は
地
域
防

災
が
大
き
な
柱
と
な

て
い
る
一
方

南
海
ト
ラ
フ
巨
大
地

震
の
発
生
が
予
測
さ
れ

四
国
地
域
は
大
き
な
被
害
が
想
定

さ
れ
て
い
ま
す

こ
れ
ら
に
対
し
て
今
後

ど
う
地
域
の
防

災
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
く
お
考
え
で
す
か


　
こ
う
し
た
取
組
み
の
先
に
私
ど
も
が
実
現
し
た
い
未
来
と

し
て

強
調
し
た
い
の
が

﹁
香
川
・
四
国
の
レ
ジ
リ
エ
ン

ス
強
化
﹂
で
す

南
海
ト
ラ
フ
巨
大
地
震
を
見
据
え

香
川

か
ら
支
援
に
回
れ
る
備
え
と
意
識
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま

す

行
政
等
と
も
連
携
し
な
が
ら
取
組
み
を
広
げ
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す

今
年
９
月
に
は

当
社
を
含
む
７
社
が
香

川
県
管
工
事
業
協
同
組
合
連
合
会
さ
ま
と
﹁
災
害
時
に
お
け

る
資
材
提
供
に
関
す
る
協
定
﹂
を
締
結
し
ま
し
た

本
協
定

を
機
に

香
川

四
国
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
向
上
へ
の
取
組
み

を
よ
り
一
層
強
力
に
推
進
し
て
い
く
所
存
で
す


　
地
域
の
持
続
と
発
展
へ

水
と
共
に

　


社
長
と
し
て
実
現
し
た
い
こ
と
は


　
基
本
的
に
は
﹁
経
営
理
念
の
実
践
﹂
で
す

当
社
の
原
点

に
は

創
業
者
で
あ
る
谷
欣
一
が
書
き
残
し
た
﹁
創
業
の
理

想
﹂
が
あ
り
ま
す

﹁
お
客
さ
ま
が
喜
ぶ
こ
と
を
追
求
し


持
続
可
能
な
地
域
社
会
を
追
求
し

社
員
の
人
生
が
豊
か
に

な
る
こ
と
を
追
求
す
る
﹂
と
い
う
Ｆ
Ｕ
Ｓ
Ｏ
グ
ル

プ
の
経

営
理
念
は

ま
さ
に

谷
の
創
業
の
理
想
を
そ
の
ま
ま
体
現

し
た
考
え
方
で
す


　
水
や
上
下
水
道
イ
ン
フ
ラ
と
い
う
視
点
か
ら
お
客
さ
ま


そ
し
て

地
域
の
ニ

ズ
を
し

か
り
と
く
み
取
り

地
域

の
持
続
と
発
展
へ
と
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が

何
よ
り
重
要

で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す


　
こ
れ
か
ら
の
次
の

年

さ
ら
に
は
そ
の
先
の
未
来
を
見

据
え
て

﹁
水
と
共
に
生
き
る
﹂
と
い
う
当
社
の
約
束

そ

し
て

﹁
す
べ
て
の
人
が
水
に
困
ら
な
い
世
界
を
つ
く
る
﹂

と
い
う
当
社
が
目
指
す
姿
に
改
め
て
真
正
面
か
ら
向
き
合


て
ま
い
り
ま
す

こ
れ
ま
で
育
て
て
い
た
だ
い
た
皆
さ
ま


そ
し
て

全
国
の
お
客
さ
ま
の
ニ

ズ
に
応
え

地
域
社
会

へ
の
恩
返
し
を
果
た
す
べ
く
創
業
の
地
で
あ
る
香
川
か
ら


引
き
続
き
さ
ま
ざ
ま
な
挑
戦
を
続
け
て
い
く
所
存
で
す


　


あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た


︵
写
真
右
︶
現
場
力
の
源
泉
と
な
る
高
松
研
修
セ
ン
タ

の
大
口
径
配
管
実
技
場

︵
写
真
左
︶
多
様
な
現
場
で
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し

効
率
化

高
度
化
を
図
る


