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当
社
が
蓄
積
す
る
デ
ー

タ
や
ノ
ウ
ハ
ウ
か
ら
、
生
成

Ａ
Ｉ
の
よ
う
な
格
好
で
Ａ
Ｉ

が
暗
黙
知
を
掘
り
起
こ
す
こ

と
が
で
き
な
い
の
か
と
い
う

期
待
感
が
ア
レ
ン
ト
と
の
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
後
押
し

し
ま
し
た
。
人
と
の
や
り
取

り
で
暗
黙
知
の
掘
り
起
こ
し

を
試
み
る
と
、
人
な
ら
で
は

の
思
考
と
い
う
営
み
に
よ
り

タ
イ
ム
ラ
グ
が
生
じ
ま
す

が
、
こ
れ
を
カ
バ
ー
し
得
る

の
が
Ａ
Ｉ
と
考
え
た
わ
け
で

す
。
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
進

め
て
い
く
た
め
に
は
、
シ
ス

テ
ム
開
発
の
効
率
化
だ
け
で

は
な
く
、
従
来
の
業
務
プ
ロ

セ
ス
の
根
本
的
な
組
み
替
え

も
必
要
と
な
る
の
で
す
。
Ａ

Ｉ
も
決
し
て
万
能
で
は
な
い

の
で
、
工
夫
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
生
成
Ａ
Ｉ
も
事
前
に
学

習
し
て
い
る
か
ら
回
答
で
き

る
わ
け
で
す
の
で
、
言
わ

ば
「
フ
ソ
ウ
仕
様
」
の
回
答

の
た
め
の
適
切
な
情
報
を
準

備
、
整
理
し
、
使
え
る
よ
う

に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

当
社
で
は
、
暗
黙
知
の
掘
り

起
こ
し
に
寄
与
し
得
る
生
の

デ
ー
タ
を
豊
富
に
蓄
積
し
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
工
事
案

件
に
つ
い
て
は
、
そ
れ
ぞ
れ

の
工
事
の
特
徴
や
留
意
点
な

ど
を
社
内
の
各
部
門
で
留
意

事
項
の
メ
モ
な
ど
の
詳
細
な

デ
ー
タ
を
社
と
し
て
整
理
し

て
イ
ン
プ
ッ
ト
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
を
Ａ
Ｉ
に
学
習
さ

せ
る
わ
け
で
す
が
、
Ａ
Ｉ
の

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
た
め
の
工

夫
が
求
め
ら
れ
ま
す
の
で
、

ア
レ
ン
ト
に
は
特
に
Ａ
Ｉ
の

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
効
果
的

に
発
揮
さ
せ
て
い
く
た
め

の
連
携
に
期
待
し
て
い
ま

す
。

　

畠
中　

今
、
話
題
に
出
ま

し
た
Ａ
Ｉ
に
関
す
る
留
意
点

に
つ
い
て
お
話
し
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
と
、
今
は
建
築

デ
ザ
イ
ン
で
実
績
を
上
げ
て

い
る
生
成
Ａ
Ｉ
が
設
備
系
で

ど
れ
だ
け
マ
ッ
チ
す
る
の
か

と
い
う
こ
と
が
重
要
な
テ
ー

マ
に
な
り
ま
す
。
建
築
デ
ザ

イ
ン
と
は
異
な
り
、
Ａ
Ｉ
に

イ
ン
プ
ッ
ト
さ
せ
る
も
の
と

し
て
、圧
力
や
振
動
、法
規
、

あ
る
い
は
計
算
な
ど
も
学
習

さ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

生
成
Ａ
Ｉ
は
、
ま
ず
は
結
論

を
出
し
た
が
る
傾
向
に
あ
る

の
で
す
が
、
そ
の
根
拠
を
解

明
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
説
明
で
き
る
Ａ

Ｉ
を
目
指
す
わ
け
で
、
根
拠

に
基
づ
い
た
Ａ
Ｉ
の
使
い
方

が
キ
モ
に
な
り
ま
す
。
そ
こ

に
暗
黙
知
の
経
験
も
活
か
す

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
デ
ー
タ

が
蓄
積
さ
れ
て
い
く
ほ
ど
Ａ

Ｉ
自
身
が
よ
り
精
度
高
く
学

習
し
、
進
化
し
て
い
く
は
ず

で
す
。
そ
し
て
、
我
々
か
ら

す
れ
ば
、
フ
ソ
ウ
は
企
業
と

し
て
そ
れ
を
や
り
や
す
い
特

質
を
備
え
て
い
る
と
言
え
ま

す
。
例
え
ば
、
自
治
体
の
仕

様
書
か
ら
フ
ソ
ウ
の
欲
し
い

情
報
だ
け
を
抽
出
す
る
能
力

は
Ａ
Ｉ
に
は
備
わ
っ
て
い
る

の
で
、
設
計
か
ら
施
工
、
管

理
ま
で
一
気
通
貫
で
仕
事
を

さ
れ
て
い
る
フ
ソ
ウ
の
よ
う

な
会
社
だ
と
Ａ
Ｉ
は
育
て
や

す
い
の
で
す
。

―
２
社
の
連
携
に
よ
る
上

下
水
道
分
野
で
の
Ｄ
Ｘ
化
に

関
す
る
一
つ
の
方
向
性
が
見

え
て
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す

が
、
連
携
に
よ
る
成
果
が
得

ら
れ
た
後
の
青
写
真
、
将
来

展
望
に
つ
い
て
も
伺
え
ま
す

か
？宮

原

２
社
の
連
携
に

よ
っ
て
目
指
す
の
は
、
上
下

水
道
事
業
に
お
け
る
官
民
双

方
の
業
務
効
率
化
と
業
務
品

質
の
向
上
、
そ
し
て
上
下
水

道
施
設
の
オ
ー
ナ
ー
で
あ
る

利
用
者
に
還
元
で
き
る
「
ア

セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の

基
盤
構
築
で
す
。
そ
し
て
、

こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に

は
、
上
下
水
道
業
界
が
積
み

上
げ
て
き
た
知
見
だ
け
で
は

ハ
ー
ド
ル
が
高
く
、
ア
レ
ン

ト
が
保
有
す
る
Ｄ
Ｘ
技
術
と

建
設
業
に
関
す
る
幅
広
い
ノ

ウ
ハ
ウ
と
の
融
合
が
不
可
欠

で
す
。
こ
の
融
合
を
当
社
と

し
て
も
様
々
な
局
面
で
具
現

化
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま

す
。

　

例
え
ば
、
当
社
が
上
下
水

道
分
野
で
総
合
的
に
仕
事
が

で
き
て
い
る
の
も
各
地
域
で

共
に
業
務
を
担
っ
て
い
た
だ

い
て
い
る
協
力
企
業
が
あ
っ

て
こ
そ
で
す
。
そ
の
協
力
企

業
１
８
２
社
が
会
員
と
し
て

参
加
す
る「
フ
ソ
ウ
会
」を
、

今
期
、「
Ｆ
Ｕ
Ｓ
Ｏ
会
」
と

し
て
再
構
築
し
ま
し
た
。

Ｆ
Ｕ
Ｓ
Ｏ
に
は
「
Ｆ
Ｕ
Ｔ

Ｕ
Ｒ
Ｅ　

Ｓ
Ｏ
Ｃ
Ｉ
Ｅ
Ｔ

Ｙ
（
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
・
ソ
サ

イ
エ
テ
ィ
）」
と
い
う
キ
ー

ワ
ー
ド
に
、
こ
れ
か
ら
も
上

下
水
道
、
そ
し
て
地
域
の
水

イ
ン
フ
ラ
の
み
ら
い
を
支
え

て
い
く
と
い
う
思
い
を
込
め

て
い
ま
す
。
こ
の
Ｆ
Ｕ
Ｓ
Ｏ

会
の
取
組
み
の
一
つ
と
し

て
、
デ
ジ
タ
ル
部
会
を
新
設

し
、
会
員
間
で
デ
ジ
タ
ル
技

術
の
研
鑽
を
図
り
、
双
方
の

業
務
効
率
化
を
推
進
し
て
い

き
ま
す
。
加
え
て
、
維
持
管

理
や
災
害
対
応
へ
の
貢
献
も

視
野
に
入
れ
て
結
束
を
強

め
て
い
く
考
え
で
す
。
こ

の
一
体
感
の
中
で
、
ア
レ

ン
ト
と
の
連
携
強
化
に
よ

り
、
当
社
の
業
務
効
率
化
を

図
る
と
と
も
に
、
上
下
水

道
事
業
体
へ
の
さ
ら
な
る

貢
献
を
目
指
し
て
い
き
ま

す
。

　

畠
中　

フ
ソ
ウ
は
社
と
し

て
長
年
蓄
積
さ
れ
て
こ
ら
れ

た
高
度
な
デ
ー
タ
を
豊
富
に

保
有
し
て
い
ま
す
。
で
す
の

で
、
我
々
と
し
て
は
、
Ａ
Ｉ

を
上
手
に
使
え
ば
、
割
と
ス

ム
ー
ズ
に
デ
ー
タ
を
作
り
や

す
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
や

は
り
、
大
切
な
の
は
皆
さ
ん

が
蓄
積
さ
れ
て
い
る
デ
ー
タ

の
取
り
扱
い
で
す
。
当
社
と

し
て
も
、
フ
ソ
ウ
と
連
携
し

な
が
ら
、
上
下
水
道
事
業
体

の
業
務
の
効
率
化
に
貢
献
で

き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
の

で
、
上
下
水
道
分
野
の
皆
さ

ま
に
は
、
で
き
る
だ
け
保
有

さ
れ
て
い
る
デ
ー
タ
を
整
理

し
て
蓄
積
し
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

　

―
暗
黙
知
の
解
明
と
は
、

突
き
詰
め
れ
ば
「
人
」
か
ら

シ
ス
テ
ム
へ
の
技
術
や
ノ
ウ

ハ
ウ
の
継
承
の
着
実
な
実
現

に
向
け
た
第
一
歩
と
思
わ
れ

ま
す
。
そ
し
て
、
こ
れ
は
人

口
減
少
が
避
け
ら
れ
な
い
わ

が
国
の
上
下
水
道
界
に
と
っ

て
は
明
る
い
未
来
の
予
兆
と

も
言
え
る
で
し
ょ
う
。
両
社

の
ご
縁
が
上
下
水
道
界
へ
の

貢
献
に
つ
な
が
る
こ
と
を
期

待
し
つ
つ
今
後
の
連
携
し
た

取
り
組
み
動
向
を
注
視
し
た

い
と
思
い
ま
す
。
有
難
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

フ
ソ
ウ
と
ア
レ
ン
ト
と
の

連
携
関
係
構
築
の
経
緯

　

―
今
日
は
上
下
水
道
分
野

に
お
け
る
Ｄ
Ｘ
化
の
進
展
に

寄
与
し
得
る
事
例
と
し
て
、

フ
ソ
ウ
と
ア
レ
ン
ト
社
と
の

連
携
の
意
図
す
る
と
こ
ろ
を

確
認
さ
せ
て
い
た
だ
け
れ
ば

と
思
い
ま
す
。
ま
ず
、
Ｂ
Ｉ

Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
は
じ
め
と
す

る
Ｄ
Ｘ
に
関
わ
る
フ
ソ
ウ
の

取
り
組
み
の
近
況
か
ら
ご
紹

介
下
さ
い
。

　

宮
原　

当
社
で
は
、
こ
の

10
年
来
、
計
画
、
調
査
、
設

計
段
階
か
ら
３
次
元
モ
デ
ル

を
導
入
し
、
そ
の
後
の
施

工
、
維
持
管
理
の
各
段
階
に

お
い
て
も
３
次
元
モ
デ
ル
と

情
報
を
合
わ
せ
た
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／

Ｃ
Ｉ
Ｍ
活
用
に
注
力
し
て
き

ま
し
た
。
２
０
１
５
年
か
ら

日
本
下
水
道
事
業
団
と
の
共

同
研
究
を
契
機
に
推
進
し
、

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
実
際
の

改
築
・
更
新
工
事
に
利
用

し
、
Ｅ
Ｐ
Ｃ
業
務
の
最
適
化

を
進
め
て
き
ま
し
た
。
そ
の

中
で
、
部
分
的
な
最
適
化
で

は
な
く
、
将
来
連
携
す
べ
き

他
の
イ
ン
フ
ラ
も
見
据
え
た

視
点
も
取
り
入
れ
た
Ｂ
Ｉ
Ｍ

／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
デ
ー
タ
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
を
中
心
と
し
た

業
務
全
体
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
へ
の
必
要
性
を
強
く
感
じ

て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
Ｂ

Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
関
連
業
務
で

連
携
が
あ
り
、
業
務
効
率
を

ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
に
改
善
し

得
る
シ
ス
テ
ム
を
開
発
で
き

る
ア
レ
ン
ト
に
注
目
し
、
２

０
２
１
年
の
11
月
に
同
社
に

出
資
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
の
活
動
を
始
動

さ
せ
て
い
ま
す
。
そ
の
根
底

に
は
、「
先
を
行
く
フ
ソ
ウ
」

を
体
現
し
た
い
と
い
う
強
い

思
い
が
あ
り
、
昨
年
か
ら
は

開
発
部
門
と
非
開
発
部
門
そ

れ
ぞ
れ
で
連
携
を
強
化
す
る

こ
と
で
業
務
の
効
率
化
と
高

度
化
を
目
指
し
て
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
そ
の
出
来
上
が

り
は
こ
れ
か
ら
で
す
が
、
当

社
の
み
な
ら
ず
、
上
下
水
道

分
野
に
お
け
る
業
務
ス
タ
イ

ル
を
大
き
く
変
え
る
も
の
に

な
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

自
治
体
の
皆
さ
ん
や
仕
事
を

共
に
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業

の
皆
さ
ま
に
は
、
当
社
の
目

指
す
べ
き
方
向
性
を
積
極
的

に
共
有
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

―
続
い
て
、
ア
レ
ン
ト
に

つ
い
て
ご
紹
介
い
た
だ
け
れ

ば
と
思
い
ま
す
。
そ
も
そ

も
、
ど
の
よ
う
な
企
業
で
、

ど
の
よ
う
な
強
み
を
持
っ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　

畠
中　

２
０
１
２
年
７
月

に
設
立
致
し
ま
し
た
当
社

は
、「
暗
黙
知
を
民
主
化
す

る
」
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
、

属
人
化
、
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク

ス
化
し
た
業
界
の
知
見
を
誰

も
が
自
在
に
扱
え
る
世
界
を

目
指
し
て
い
ま
す
。
開
発
実

務
を
受
け
持
つ
ア
レ
ン
ト
ベ

ト
ナ
ム
社
を
含
む
従
業
員
約

２
４
０
名
の
う
ち
の
７
割
は

シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
で

す
。
た
だ
し
、
当
社
の
シ
ス

テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
単
に
関

連
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
長
け

て
い
る
だ
け
で
な
く
、
建
設

業
界
や
プ
ラ
ン
ト
業
界
に
関

わ
る
知
見
を
豊
富
に
保
有
し

て
い
る
技
術
者
で
あ
る
こ
と

は
当
社
の
マ
ン
パ
ワ
ー
の
特

徴
で
あ
り
、
強
調
材
料
で

す
。
こ
れ
ま
で
の
主
な
実
績

と
し
ま
し
て
は
、
配
管
設
計

の
自
動
化
を
実
現
さ
せ
た
プ

ラ
ン
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

会
社
と
の
取
り
引
き
に
よ
っ

て
建
設
・
プ
ラ
ン
ト
分
野
に

進
出
し
て
い
ま
す
。
こ
の
プ

ラ
ン
ト
メ
ー
カ
ー
の
保
有
す

る
配
管
設
計
に
関
わ
る
暗
黙

知
を
抽
出
・
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム

化
し
た
こ
と
で
、
人
手
で
は

約
２
年
か
か
る
約
１
０
０
０

本
の
配
管
を
１
分
間
で
自
動

的
に
行
え
る
Ｃ
Ａ
Ｄ
シ
ス
テ

ム
を
開
発
し
ま
し
た
。
こ
の

よ
う
に
、
プ
ラ
ン
ト
の
配
管

に
関
わ
る
暗
黙
知
を
解
明
し

た
こ
と
で
、
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ

Ｍ
の
活
用
と
、
Ａ
Ｉ
を
駆
使

し
た
自
動
化
を
核
と
す
る
デ

ジ
テ
ル
事
業
を
立
ち
上
げ
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

続
い
て
受
注
し
た
空
調
設

備
工
事
会
社
の
案
件
に
お
い

て
、
空
調
配
管
の
設
計
の
自

動
化
か
ら
３
Ｄ
を
用
い
た
業

務
の
効
率
化
、
見
積
り
等
の

妥
当
性
も
検
討
で
き
る
積
算

管
理
に
始
ま
り
、
施
工
図
作

成
や
工
程
進
捗
管
理
、
さ
ら

に
は
品
質
管
理
か
ら
運
用
管

理
に
よ
っ
て
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

や
将
来
の
コ
ス
ト
情
報
な
ど

も
全
て
自
動
で
行
え
る
シ
ス

テ
ム
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
に
よ
り
、
設
計
、
見
積

り
か
ら
施
工
管
理
を
含
む
全

業
務
工
程
で
約
30
％
の
効
率

化
が
可
能
と
試
算
し
て
お
り

ま
す
。
こ
う
し
た
こ
れ
ま
で

の
実
績
も
踏
ま
え
て
強
調
で

き
る
当
社
の
強
み
と
し
て

は
、
シ
ス
テ
ム
開
発
の
た
め

の
技
術
力
、
業
界
ナ
レ
ッ

ジ
、
事
業
創
出
力
を
挙
げ
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

両
社
の
連
携
に
よ
り
期
待

で
き
る
成
果
と
展
望

―
暗
黙
知
を
解
明
し
そ
れ

を
シ
ス
テ
ム
化
す
る
と
い
う

画
期
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
保
有

さ
れ
て
い
る
こ
と
が
理
解
で

き
ま
し
た
が
、
フ
ソ
ウ
に

と
っ
て
、
ア
レ
ン
ト
と
連
携

す
る
目
的
、
期
待
す
る
成
果

と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の

で
し
ょ
う
か
？

宮
原

ま
ず
は
、
当
社
の

Ｅ
Ｐ
Ｃ
に
関
わ
る
業
務
の
効

率
化
の
実
現
で
す
。
そ
し

て
、
そ
の
先
に
は
上
下
水
道

事
業
体
へ
の
貢
献
を
目
的
と

し
て
い
ま
す
。
最
適
な
ス

ト
ッ
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
ア

セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

ベ
ー
ス
に
上
下
水
道
施
設
運

営
に
貢
献
す
る
こ
と
で
Ｗ
―

Ｐ
Ｐ
Ｐ
な
ど
の
こ
れ
か
ら
の

上
下
水
道
事
業
の
運
営
形
態

も
見
据
え
な
が
ら
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
そ
し
て
、
上
下

水
道
事
業
へ
の
貢
献
に
向
け

て
は
、
ど
の
よ
う
な
「
変

化
」
を
も
た
ら
し
得
る
の
か

と
い
う
こ
と
を
強
く
意
識
し

て
い
ま
す
。
当
社
に
根
付
い

て
い
る
風
土
で
あ
り
、
大
き

な
強
み
と
感
じ
て
い
る
の
は

現
場
力
で
す
。
こ
の
強
み
を

次
代
に
し
っ
か
り
継
承
す
る

必
要
が
あ
り
、
こ
れ
ま
で

培
っ
て
き
た
現
場
に
お
け
る

デ
ー
タ
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
社
と

し
て
蓄
積
し
、
こ
れ
を
見
え

る
化
し
て
、
広
く
共
有
し
た

い
と
い
う
前
向
き
な
思
い
が

あ
り
ま
し
た
。
当
社
は
プ
ラ

ン
ト
施
設
に
加
え
て
管
路
の

施
工
ま
で
担
え
る
Ｅ
Ｐ
Ｃ
分

野
、
Ｏ
＆
Ｍ
、
水
道
用
鋼
管

の
製
造
・
販
売
、
さ
ら
に
は

上
下
水
道
資
機
材
販
売
ま
で

一
気
通
貫
で
担
え
る
た
め
、

一
体
で
し
か
見
え
な
い
全
体

最
適
の
観
点
で
、
設
計
・
施

工
・
維
持
管
理
の
各
段
に
連

続
的
に
反
映
で
き
、
上
下
水

道
全
体
の
効
率
化
に
貢
献
で

き
る
も
の
と
考
え
て
お
り
ま

す
。
そ
う
し
た
中
、
熟
練
者

の
頭
の
中
に
と
ど
ま
っ
て
い

る
暗
黙
知
の
抽
出
と
共
有
、

そ
し
て
昔
な
が
ら
の
や
り
方

に
起
因
す
る
業
務
の
非
効
率

性
が
課
題
で
あ
る
と
認
識
し

て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、

宮原氏

業
務
効
率
化
の
先
は
「
貢
献
」

「
先
を
行
く
フ
ソ
ウ
」を
目
指
し

暗
黙
知
を
解
明
し
シ
ス
テ
ム
化

プ
ラ
ン
ト
配
管
の
実
績
を
踏
ま
え

フ
ソ
ウ
は
、
自
社
の
建
設
（
Ｅ
Ｐ
Ｃ
）
案
件
に
お
い
て
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
積
極
的
に
導
入
す
る
こ
と
で
ノ
ウ
ハ
ウ

の
蓄
積
を
進
め
、
そ
れ
を
上
下
水
道
施
設
の
設
計
・
建
設
・
管
理
に
も
反
映
さ
せ
る
こ
と
で
上
下
水
道
界
へ
の
貢
献
を

見
据
え
て
い
る
。
そ
し
て
、
同
社
が
今
後
の
Ｄ
Ｘ
化
に
向
け
た
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の
連
携
を
強
め
て
い
る

の
が
ア
レ
ン
ト
社
だ
。
同
社
は
、「
暗
黙
知
の
民
主
化
」を
社
是
と
し
て
、
建
設
プ
ラ
ン
ト
業
界
で
実
績
を
築
い
て
き
た
。

本
紙
で
は
、両
社
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
期
待
で
き
る
未
来
像
を
念
頭
に
関
係
者
に
よ
る
対
談
を
実
施
し
た
。

「融合」で実現する上下水道の明るい未来
～フソウ・Ａｒｅｎｔが共創する建設ＤＸイノベーション～

畠中氏

宮
原

利
通
氏

フ
ソ
ウ
取
締
役
上
席
執
行
役
員

（
調
達
本
部
、エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
本
部
管
掌
）

畠
中

大
地
氏

ア
レ
ン
ト
事
業
本
部
部
長

両社の技術により効率化、効果的な情報アクセスを実現

�

•

•

•

�

•

•

•

フソウは、 １９４６年に香川県で創業し、 「水と共に生きる」

との企業メッセージのもと、上下水道に関する資機材の製造・

販売、 施設の設計 ・ 施工 ・ メンテナンス ・ 運転管理に取り

組み、 上下水道整備を通じて地域社会の発展に貢献してき

た総合水インフラ企業。 全国の上下水道施設 ・ 管路のEPC

（設計 ・ 調達 ・ 建設） を数多く手掛け、 近年はＤＸやＧＸの

推進、 そしてグローバル展開などを通じて、 事業領域をさら

に広げる。 ＤＸについては、 ＢＩＭ／ＣＩＭの活用を軸とした

施設情報のデジタル化、 ドローンを用いた施設点検、 漏水

調査、 スマートメーター、 汎用ＡＧＶを用いた無人施設点検

など、 現場が効果を実感できるデジタル技術の開発、 実装

に積極的に取り組む。 中でも、 ＢＩＭ／ＣＩＭを活用したＩＣＴ

ソリューションについては、 令和２年度国土交通大臣賞 「循

環のみち下水道賞」 のイノベーション部門を受賞。 自社のＥ

ＰＣ物件にＢＩＭ／ＣＩＭを採用し、 設計、 施工、 維持管理

の各段階において、 発注者である自治体および工事関係

者、 さらにはＯ＆Ｍの実務者をつなぐ有用なコミュニケーショ

ンツールとして高い評価を得ており、 「デジタルのフソウ」 と

して上下水道業界をリードする。

　Ａｒｅｎｔは、 「暗黙知を民主化する」 をミッションに掲げる

建設業界ＤＸ推進企業。クライアント企業と共に課題を整理・

解決する 「ＤＸ事業」 と、 自社で開発 ・ 提供する 「プロダ

クト事業」 の二軸で事業を展開している。 2012年の創業以

来、 2020年には千代田化工建設と共同でプラント設計自動

化システム 「ＰｌａｎｔＳｔｒｅａｍ®」 を開発 ・ 事業化し、 これ

をきっかけに建設業界全体のＤＸへと舵を切った。 2024年

３月には高砂熱学工業と共に、 ＢＩＭを中核とした業界初の

ＳａａＳプラットフォーム 「ＰＬＡＮＥＴＳ （開発コードネーム）」

を共同開発するなど、 共創型のＤＸを推進している。 また、

Ｍ＆Ａを通じてプロダクトポートフォリオを拡充し、 建設分野

向けに複数のソフトウェアを展開。 上下水道分野では、 申

請 ・ 許認可業務を効率化する 「申請くんｆシリーズ」 が多く

の自治体 ・ 施工会社で利用されている。 2023年３月には東

京証券取引所グロース市場に上場。さらに2024年８月には、

子会社をＡｒｅｎｔ ＡＩとして再編し、 生成ＡＩに特化した事業

へと転換。 グループ横断の 「ＡＩブースト戦略」 を掲げ、 既

存のＳａａＳプロダクトやＢＩＭツールに生成ＡＩの実装を積極

的に進めている。


